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|] PRESTATION DE SERVICES (SOUS-TRAITANCE)

Prop1: Encadrement plus strict des contrats de sous+icatan régi¢facturation définie seulement en fonction du temps
passé et de la qualification du personnel détadtezde client... type de prestation illégale dansaére du salariat d’apres
la réglementation sur le prét de main d’ceuvre elad€ponse ministérielle N°29546 du 20 mars 208@tive a la sous-
traitance. Véritable « spécialité francaise », pFestations en régie sont déja interdites dansddeCdes marchés publics)
afin de s’attaquer a la généralisation de la fasess-traitance dans le domaine des prestatioeltectuelles :

. Réserver la possibilité de prét de main d‘oewane prestataires justifiant d'une expertise et d'politique de
développement des compéten@efsrapport Chaudron). Principaux critéres :g§d) de compétence(s), gestion de projets au
forfait, offre de conseil, formation, capitalisatiet transferts de connaissances, encadremenidaehites débutants, normes
de qualité, certifications...).

. Favoriser le développement des prestations daitf¢ou régie forfaitée) dans le cadre du salariat2d¢pe devant étre
davantage réservée aux professionnels autonfiniEpendants, portage salarial...)

Prop2: Interdiction de sous-traitance en cascade sananaieutée dans les prestations intellectuelles

AU MIMINIMUM : a l'instar de toute marge classiqukactivité commerciale sans transformation (ex.rtiets en assurance,
immobilier...), nous demandons un plafonnement glabB0% des taux de commission sur la revente degpi@ns
intellectuelles en I'absence de toute valeur ap(té& d’apport de I'affaire) de I'intermédiaire.

Dans le cas du salariat, ceci concerne le prétale doeuvre a but lucratif entre deux prestata@essi qu'entre un prestataire
et une société d'intérim.

Dans le cas des professionnels autonomes, cecrunte role entremetteur des prestataires entleeld final et le
consultant. Ceci concerne plus généralement teetm@diaire n'apportant aucune valeur ajoutée eestgtions et/ou aux
consultants ni aucune spécificité technique, matagéou autre (caractéristique d'un prét illicite main d’ceuvre a but
lucratif). Le portage salarial n’est par conceragitapporte une réelle utilité/valeur ajoutée pl@s consultants.

(L'article 112 du Code des marchés publics n'astgu’une sous-traitance partielle des prestationwarché...)

Prop3: Interdiction de sélection des collaborateurs parlientpréalablement aux missions (entretien commerbiat ¢e
client, sélection de CVs... le collaborateur pou\étre salarié ou bien candidat chez le prestataire

Rappelons que le client n'a aucun droit de regardespersonnel mis a sa disposition par le praistatans le cadre d’'une
prestation de service (premier indice d'un prétitk de main d’ceuvre : les entretiens chez letliginsi que le transfert de
subordination, ne sont valables que dans le cagfatérim... pas de la prestation de services).

Ceci peut permettre, par ailleurs, de s’attaqugrpmablémes de discrimination a 'embauche qui lkéstiprincipalement du
diktat des clients qui laissent aux prestatairasdponsabilité d’assumer le recrutement et ldayesies compétences des
informaticiens, tout en leur imposant leurs crisede sélection...

Prop4: Obligation pour le prestataire de fournir un ordeemission détaill@u collaborateur qui précisera les conditions de
la mission et son périmétre (durée, nature, compéterequises, horaires, remboursement des frai3...et

Prop5: Insertion obligatoire de clauses de responsalsilitdale dans les contrats de sous-traitgréferme du droit
commercial) avec obligation de transparence deditions et des enjeux des missions sous-traitéésiger les conditions de
travail et de rémunération, les compétences eflafications requises pour le personnel souséai

Prop6: Information et droit de regard des représentamigetsonnel et délégués syndicaux les contrats de sous-traitance
(extension de l'article 105 de la loi du 17 janA802 de modernisation sociale, article L. 432-Tade du travail).
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Prop7: Obligation pour le client d'informer les servicadministratifs(direction du travail, DADS...) de la présence dans
I'entreprise de salarié(s) détachés par un préstata d’inclure dans le bilan social annuel unlerique de reporting relative
aux contrats de sous-traitance.

Prop8: Limitations Iégales a fixer

- de la durée maximale d'un détachemdsms le cadre d’une prestation de service (panpbe3 ans : durée maximale
retenue par les partenaires sociaux pour les missie portage salarial dans '’ANI du 11 janvier 0& requalification
automatique du contrat de sous-traitance en CH kehelient au-dela de cette durée.

- du nombre de prestatair@mais aussi de contrats précaires : CDD, intérindar)s les entreprises par rapport aux effectifs
salariés.

En effet, bien que la prestation de services (outme les contrats précaires : CDD/Intérim) ne p&otr ni pour objet ni
pour effet de pourvoir durablement un emploi li&aétivité normale et permanente de I'entreprifesaitrice, il est
inadmissible de constater que de nombreux clietisurent aux prestataires de facon abusive (absiensavoir-faire
spécifique, nombre excessif de prestataires, dexéessive des missions...) en contournant perpétetiecette
réglementation fondamentale (critére relevant dit dé marchandage).

Sur le plan civil/pénal :

Les dommages et intéréts pour le salarié victimpr@eillicite/délit de marchandage sont habitualat faibles sur le plan de la
condamnation pénale (le salarié n'a généralemaméimqu'a agir sur le plan prud'’homal...)

Afin de mieux défendre les salariés et dissuadeamtage les entreprises de recourir & la faussetsaitance, il s'agirait donc
de mieux définir les dommages et intéréts poualars sur le plan civil a l'instar du travail dissilé.

De plus, il s'agirait de requalifier le contrattcgvail du salarié prestataire chez le client $iieg est toujours en poste (dans le
méme sens que pour les requalifications de CDDeotodtrats d'intérim en CDI).

Propositions en matiére de condamnation civile :

Prop9: Etablir des dommages et intéréts proportionnedscutée du détachemestr la base d'une indemnité valant au
minimum six mois de salaires (a l'instar du tradiskimulé).

Prop 10 : Prononcer systématiquement une requalificationashirat de travail en CDI chez le cliesitle salarié est toujours
en poste chez le prestataire.

Par ailleurs, nous considérons que :

» Ces dispositions doivent étre valables uniguemans de cadre du salaridks’agit au contraire de conforter le fait quéin
personne inscrite au RM ou au RCS (indépendanpréstimée exécuter son travail sous forme d'urstgtien d'entreprise et
non pas d’'un contrat de travail.

k Les sous-traitants doivent rester exclus des démmnues effectifs des entreprises d’accunglpas participer a leurs
élections professionnelles et ne pas y étre ééigildies dispositions contraires ont été adopté28@h dans ces trois
nouveaux articles du Code du Travail : L. 1111-22814-18-1, L. 2324-17-1...).

Concernant les stagiaires en sociétés de services :

Il est trés fréquent que les stagiaires en SSlis(gEnéralement en sociétés de service/consatguacés sur des projets
commerciaux au forfait ou bien détachés chez iestsl.

lls sont souvent facturés au méme titre que ldalooiateurs salariés (quelquefois aux mémes tarifsjit en percevant, au
mieux, une gratification inférieure au SMIC !

Il s’agirait tout d’abord de mettre en place deslggous pour que les stagiaires ne puissent peetregiver sous la pression
des projets sans réel apport pédagogique du tuteur.

Prop 11 : Pour en finir avec ces cas flagrant de FAUX-STA@RES et de DUMPING SOCIAL (un sujet sur lequel I&31S
sont décidément en pointe...), nous demantimherdiction faite aux prestataires de services

Prop 12 : de pouvoir détacher un stagiaire au sein d’'uneprise tierce dans le cadre d'une prestation deécss.
Il incombe au client donneur d’ordre de prendreresponsabilités et d’étre lui-méme signataireadeohvention de stage et
tuteur du stagiaire.

Prop 13: de pouvoir facturer un stagiaire a une entregigseedans le cadre d’une prestation de services.

Ces deux cas de figure relévent généralement éudéémarchandage et doivent entrainer une redgstin de la convention
de stage en contrat de travail.
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A défaut d'une réglementation plus stricte :

Prop 14 : Normalisation de la prestation de servidass le cadre d’'une commission de normalisatidnd@ sur la
Responsabilité Sociale des Entreprises (la réftegig la question contractuelle ne devant pas eeld® la seule négociation
entre partenaires sociaux, ni du ressort des coiovisrcollectives).

Prop 15: Charte de bonne pratique de la sous-traitdnise au point par les partenaires sociaux eiltg.D

PISTES D’ASSOUPLISSEMENT :

1) Dépénalisation des préts illicites de main d’ceuw et délits de marchandage pour les personnes pligses
Explications :

S'agissant de délits pénaux pour « travail illégdks peines encourues par nos dirigeants pepegattre excessives.

En effet, dans la plupart des cas, la « bonne fEsxdirigeants n’est pas remise en cause.

Tout au moins dans les structures de petitesgaillen'en va pas de méme des structures plusriantes ayant les moyens de
leur politique salariale, juridique et ou ces délant parti des risques volontaires et connusgaideurs responsables.
Lespersonnes moralesloivent cependant continuer a étre pénalemenonssples.

Ceci vient en réaction au dernier point évoqué dmnéponse ministérielle (mars 2000) ci-dessous :
http://questions.assemblee-nationale.fr/q11/11-29546QE.htm

"Les sanctions pénales encourues par les personnes physiques reconnues coupables sont fixées a l'article L. 152-3 du code du
travail. Si la loi ne précise pas quelles sont les personnes punissables, la Cour de cassation a estimé que le contractant du
prestataire engage lui aussi sa responsabilité en tant que coauteur de l'infraction. La volonté des tribunaux de sanctionner
tous les participants a l'opération incriminée est donc manifeste. Par ailleurs, I'article L. 152-3-1 du code du travail fixe les
peines encourues par les personnes morales. Il convient de rappeler qu'aux termes de I'article 121-2 du code pénal, la
responsabilité pénale des personnes morales n'est pas exclusive de celle des personnes physiques qui la dirigent dés lors
qu'elles sont reconnues comme auteurs ou complices des mémes faits et que l'infraction a été commise, pour le compte de la
personne morale, par ses organes ou représentants.”

+

http://www.feral-avocats.com/fr/nos-publicationsiles dinformation/Iti_2003/mai-
juin03/informatiquel/les_contrats_informatiques efamux_delits_de_pret_de_main_doeuvre.html
Il. LES SANCTIONS PEUVENT ETRE TRES LOURDES

()

2) Généralisation de l'autorisation de prét de maird'ceuvre dans le cadre des prestations de serviagéslisées par les
professionnels autonomegndépendantslon Missionnés par une entreprise tiers.

Explications :

L'article 8 de la loi de modernisation du marchérdumail du 25 Juin 2008 a fait entrer le portaglausal en créant un article
L.1251-64 du code du travail qui reconnait cette/aeé.

L'article 8241-1 modifi€, reconnait que le portagarial ne constitue pas, en soit, un prét de wiaguvre illicite.

Nous pouvons considérer qu'il faille considéretecekception et I'étendre aux prestations réalipgesensemble des
professionnels autonomes et indépendaotsmissionnés par une entreprise tieraupres de leurs clients utilisateurs dans la
mesure ou ces prestations résultent d’un accortglaminel entre les deux parties.

Le probléme de la "sous-traitance en cascade"

En raison des politiques de référencement desgpaé®ts par les directions des achats (essentiefiedes grands comptes
privés comme publics), un nombre croissant de psid@nels autonomes - et plus généralement de EB#&t contraints de
signer leurs contrats de prestations intellectaeaiten pas directement avec leurs clients mais degsociétés-tiers
(prestataires intermédiaires : SSlI, sociétés sy sociétés d'intérim) qui n'apportent aucusew ajoutée aux prestations
tout en prélevant une forte marge (charges fixass tle rentabilité inadaptés...) sur la facturatiox eients.

lIs voient ainsi leur marge de manceuvre entravéegtte intermédiation inutile et, surtout, colte(ia marge prélevée étant
généralement de 15-20%) qui n'a de légitimité qlee société-tiers est elle-méme apporteuse dfaffet encore, elle est
souvent inférieure, de | ‘ordre de 10%, dans d&sigecteurs comme I'immobilier...).

Et dans le cas des salariés portés, nous avorssdiak sociétés-tiers, et parfois méme trois, datmeaitre d'oeuvre et le
client !

Cette commission de 15 a 20% représente en moyemwible de celle de la société de portage... dpiselule apporte une
véritable utilité au salarié porté !

Nous sommes ici bien souvent dans le cas d'uniliic&e de main d'oeuvre a but lucratif puisquity a aucune spécificité
propre a la société-tiers dans le cadre de lagtrestréalisée entre le maitre d'oeuvre et le t(gans parler des autres critéres
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de prétillicite de main d'oeuvre : absence taida@cadrement par la société-tiers, non mise asiispn de moyens
matériels...).

Pour cette raison, nous insistons bien ici suritére de "non missionnement par une société-tiems'll faut combattre et non
pas favoriser la sous-traitance en cascade !

Dans le rappork Conséquences sur I'emploi et le travail des égats d’externalisation d’activités »

du Conseil Economique et Social (CES) (rapport3QQ05 présenté par M. Fran¢ois EDOUARD -
http://www.munci.org/20061220/Consequences-surileiret-le-travail-des-strategies-d-externalisattbactivites), nous
lisons ceci :

P26 : Afin de contrer les effets pervers possibie$externalisation, notre assemblée souligneparance qui s'attache a la
rédaction d’un cahier des charges précis, défingsdairement le statut des personnes, les conditaiun strict respect des
regles des services publics, et enfin l'interdistdiune sous-traitance en cascade. En outre, lantél affirmée de
transparence et de valorisation du dialogue sodehs le secteur public impliqgue une informatiomme consultation des
institutions représentatives des salariés. Au-dieldespect du cahier des charges et les modaligdgcution de la mission
confiée a un prestataire privé devraient faire jetd’'un suivi et d’'une évaluation continus.

Si ce passage concerne le secteur public, il patdifement étre étendu au secteur privé.

Un second plan national contre le travail illég&té lancé en 2006-2007 accentuant le contréliesyratiques frauduleuses
« résultant d'un usage détourné de I'externalisatite I'emploi par la sous-traitance en cascadgléclaration de Gérard
Larcher devant la Commission nationale de lutterede travail illégal du 26 janvier 2006), réfécerindirecte aux SSII...

3) Généralisation de l'autorisation de prét de maird'ceuvre a but non lucratif pour les salariés en CDen se basant sur
les dispositions (notamment le volontariat) de I'aicle 47 de la Loi n° 2006-1770 du 30 décembre 20p6rtant diverses

dispositions d'ordre économique et social (expérinmtation dans les poles de compétitivité).
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Tex JORFTEXT000000458333&categorieLien=id#JORFARTMUL 688733

Explications :

A l'instar de ce qui est autorisé :

- pour les groupements d’employemsi que les entreprises d’insertion...etc),

- dans certains secteurs comme celui des jeux sidéec le systéeme de « détachemeatisieu d'étre licencié pour cause
économique a la fin d'un projet, le salarié congeson CDI tout en étant détaché dans I'équipe deldppement d'un autre projet chez un
concurrent...),

- dans les poles de compétitivité suivant I'artidéeloi susmentionné,

Le prét de main d’ceuvre a but non lucratif pourgaieé généralisé a toutes les sociétés pour lagé&akn CDI selon les
dispositions de l'article 47 ci-dessus qui prédgseconditions de la mise a disposition ainsi @segaranties accordées au
salarié pendant la mise a disposition, mais égalétoes de son retour dans son entreprise d'origine

Parmi ces conditions doivent figurer :

- I'accord écrit du salarié (convention écrite @em@ant au contrat de travail) et I'interdictiontdeat licenciement pour motif
personnel en cas de refus

- I'obligation de définir une durée maximale deaaétement

- le maintien du salaire (pas de discontinuitéjest conditions de travail (avantages liés a I'anmui¢é...etc)

- le retour du salarié dans I'entreprise d’origimenédiatement apreés la fin du détachement

Nous souhaiterions rajouter une garantie supplémentcelle d'un entretien professionnel obligatddus les six mois avec
I'entreprise d'origine.

(Depuis I'accord national interprofessionnel de 206 chef d’entreprise doit proposer au moins tassdeux ans a ses
salariés un entretien professionnel consacré atenftion et I'évolution de carriere)

On peut imaginer également des dispositions péigfes dans le cas ou I'entreprise d'accueil stertadi "reprendre” le
contrat en CDI du salarié détaché avec bien entkamcitord de ce dernier (maintien de I'anciennetgiise...etc).

L'article 47 prévoit par ailleurs quie salarié mis a disposition n'est pas pris en ptarpour le calcul des effectifs de
I'entreprise, I'établissement ou I'organisme d'agtu

Cette disposition était tout a fait justifiée melke est (hélas) probablement désuéte a présergaud des 3 nouveaux articles
du Code du Travail (articles 3, VIl et IX de la &ur la rénovation de la démocratie sociale)1111-2, L. 2314-18-1, L.
2324-17-1, qui précisent que l'intégration étr@tgermanente des salariés mis a disposition dassmmunauté de travail
permet I'intégration dans les effectifs, I'électoeal’éligibilité aux élections professionnellearts I'entreprise cliente.

Voir notre article http://www.munci.org/20081208/Presse-De-nouveawitshpour-les-salaries-de-SSli-detaches-chez-tmtli

Ce dispositif, s'il peut permettre & ces entreprisauvegarder I'emploi et les compétences dedeteur, et aux salariés de
conserver leur CDI, de favoriser leur mobilité mefionnelle voire géographique, doit rester atfrpotr les salariés et leur
offrir des garanties sérieuses. Il ne trouverals@@ application que si le salarié n'a pas a supptes préjudices, mémes
minimes, des opérations de prét de main-d'ceuvre.




Il] LEXTERNALISATION (TRANSFERTS DE PERSONNEL )

Analyses:

- Les externalisations ont des impacts forts et dasagur le plan économique, social et organisaéibde I'entreprise
externalisante comme de I'entreprise d’accueil.
Elles font souvent I'objet de mécontentements deala des salariés concernés (sentiment de désationm,
conditions de transfert désavantageuses, ex. pBaeguis sociaux, craintes de licenciements @tés...etc) et les
procédures contentieuses visant leur annulatissonepas rares.

- Le transfert de personnel dans le cadre d’'une madisation est régi en France par les seuls astlcl®24-1 et L1224-
2 du Code du Trava(fll) (article L122-12 dans I'ancien Code du travadsduels ne garantissent que le transfert du
contrat de travail.

- Actuellement, la Iégislation oblige seulement lasidtation du CE en cas d’externalisation paritétL2323-15 du
Code du Travai(2) (L432-1 dans I'ancien Code).

- Ladirective européenne 2001/23/CE apporte certaines garanties aux salariés qui mdapburs pas été transposées
intégralement dans le Droit frangais, ce qui estiaal.

- Dans un arrét en date du 27 mai 2¢0Pla Cour de cassation a affirmé que I'entité écompmiautonome dont le
transfert entraine la poursuite de plein droit deemessionnaire des contrats de travail des salgtii y sont affectés
s’entend d’'un ensemble organisé de personnesléntats corporels ou incorporels permettant I'eikerd’une
activité économique qui poursuit un objectif profrexistence d’une entité économique autonomenetpendante
des régles d’'organisation, de fonctionnement efedtion du service exercant une activité économiguement dit,
une activité annexe et distincte peut constitueremtité économique autonome...

- Un autre arrét de la Cour de Cassation de noveadfié(5) a sanctionné le manquement d’'une entreprise a sa
responsabilité sociale aprés une restructuratios’gst avérée préjudiciable pour les salariés.eRaapolation, cette
décision peut s'appliquer également aux exterradisa socialement baclées.

- Le transfert étant un effet de la loi, le salagéueut le refuser. Son refus sera assimilé a wie fgave, c’'est a dire
gu’il n'aura pas le droit & ses indemnités de peatperd aussi son indemnité de licenciement...

Propositions:

Prop 16 : Obligation de négociation collective entre directins et représentants du personnel des deux entrepess :

Un accord d’entreprisentre les directions et représentants du persatasedleux entreprises pourra définir les conditains
transfert de personnel entre les deux entreprigels ®ase d’'un certain nombre de critéres socjeomventions collectives,
accords d'entreprise déja existant, maintien dangploi, avantages acquis et en nature, conditifensavail, perspectives
d’évolution...etc).

Prop 17: Renforcer la protection des salariés transférés :

- En garantissant le droit d’option (le salarié tpeecepter ou refuser le transferfjans le cas d’un refus, il ne peut y avoir de
licenciement pour faute grave mais seulement @mtiment pour motif économique avec maintien désmnités de
préavis/licenciement, obligation de reclassemedalpble et droit au plan social en cas de refusdatdl

- Par la transposition des dispositions les plusrfables de la directive européenne 2001/23/CEpigvioit notamment

. une obligation d’information et de consultati@miorcée des salariés et représentants du personnel

. le maintien des contrats de travail et de la eation collective antérieure pendant au moins Xatite durée d'1 an est
néanmoins insuffisante et doit étre portée au minina 3 ans.

. le maintien de la représentation du personneggisiait avant le transfert de I'entité transférée

. le transfert de tous les avantages acquis (ameién.etc)

- En s’inspirant des dispositions les plus favogatdux salariés présentes dans certaines Iégisaigopéennes
telles que la loi TUPE en Grande-Bretag@g(suivi a 5 ans des personnels externalisés. i E869/60 en Italie...




A défaut d’une réglementation :

Prop 18: Pour une gharte nationale de I'externalisation», élaborée entre syndicats et employeurs, quenefpait les
principes de comportement responsable des entespristamment en matiére de normes sociales. t $estitué un dialogue
social avec les salariés et leurs représentardsnent, pendant, et en aval de chaque décisionettteadtsation. La négociation
collective devrait s'attacher a sécuriser, notantrpan la formation, les parcours professionnelssadariés touchés.

Proposition reprise du rapport :

« Conséquences sur I'emploi et le travail des éfyas d’externalisation d’activités »

Conseil Economique et Social (CES) - Rapport d0R2@005 présenté par M. Francois EDOUARD
http://www.ces.fr/rapport/doclon/05033004.pdf

(2): Voir http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSenfiA=LEGISCTA000006177853&cidTexte=LEGITEXT0000Q266D&date Texte=20080513

« Lorsque survient une modification dans la situajuridique de I'employeur, notamment par sucoggsiente, fusion, transformation
du fonds, mise en société de I'entreprise, tousdafrats de travail en cours au jour de la modifion subsistent entre le nouvel
employeur et le personnel de I'entreprise.

Le nouvel employeur est tenu, a I'égard des saattit les contrats de travail subsistent, auxgatiions qui incombaient a l'ancien
employeur a la date de la modification »

(2): Voir http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?idSenfiA=LEGISCTA000006198569&cid Texte=LEGITEXT0000266D&date Texte=20080513
« Le comité d'entreprise est saisi en temps uékeptojets de restructuration et de compressioreffestifs »

(3): Voir http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexBerv.do?uri=0J:L:2001:082:0016:0020:FR:PDF

(4): Voir http://forums.munci.org/externalisatioe$-transfert-du-contrat-de-travail-definition-deehtite-economigue-autonome-t7190.html

(5): Voair http://forums.munci.org/les-salaries-p@m-obtenir-reparation-d-un-prejudice-collectif-gpsociale-de-l-entreprise-t7189.html

(6): Voir http://en.wikipedia.org/wiki/TUPE http://www.dti.gov.uk/employment/trade-union-rightse/page16289.htmlhttp://www.out-law.com/page-448

Descriptif du MUNCI :

Fondée en 2003, le MUNCI est la premiére assodigtimfessionnelle en France réunissant les mendaksiés
(principalement dans les services IT), indépendantsepreneurs, étudiants et demandeurs d’emplesspdofessions
informatiques et télécoms, plus généralement defegsions relatives aux TIC.

Pour en savoir plus : $ttp://www.munci.org>

Pour contact de presse :

» par courriel : < medias @ munci.org >

¥ par téléphone : 01 77 62 42 57

Descriptif du SPECIS(UNSa) :
Le SPECIS (Syndicat Professionnel des Etudes, dsellale L'Informatique, de I'Ingénierie et des Bees) a été créé débuf
1998 et s’est affilié en 2003 a 'UNSa pour devédmik SPECIS UNSa » au sein de la FCS-Fectam (Bédérdes
Commerces et des Services). C'est un syndicatgsiofenel national a vocation européenne dont leelstile porter et
défendre les intéréts des salariés des entrepdsda Branche SYNTEC pour la France.

Pour en savoir plus : $ittp://www.Specis.org ou < http://www.specis.eb

Pour contact de presse :

» par courriel ; < specis @ specis.org >

» par courrier ; SPECIS (FCS-Fectam - UNSa) - 2%k dules Ferry - 93177 Bagnolet Cedex

» par téléphone : 06 06 44 65 72

L’'alliance MUNCI-SPECIS(UNSa) : http://www.munci.org/pages/alliance-munci-specis. ml




